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En kommentar fran Circanas VD, Kirk Perry:

Hej,

Det ar med gladje jag presenterar Circanas
Uppforandekod. Detta dokument ar ett
tillkdnnagivande av vart atagande att
uppratthalla hogsta méjliga standards for
etik och integritet i allt vi gor.

Som du har hért mig sdga forut, sé ser
organisationer pa vad du gor och inte vad du
sdger som en sann indikation pa vem du
egentligen ar. Manniskor ser igenom
hycklande plattityder och avsikter som inte ar
uppriktigt menade. De tittar pa vad du gor -
sdrskilt vad du gor nar du tror att de inte ser
dig.

Karnan i var Uppforandekod, integritet,
betyder, annorlunda uttryckt, att gora det ratta
aven ndr ingen tittar, vilket &r den viktigaste
personliga egenskap en ledare kan ha. Det
innebdr att alltid fatta de "svara ratta"
besluten i stéllet for de "latta felaktiga". For
att satta detta i ett sammanhang; har du
nagonsin arbetat for nagon som du, av
integritetsskal, inte respekterade (som séger
en sak men gor en annan, inte stodjer dig infor
ledningen, tar det ldtta felaktiga beslutet
eftersom det orsakar minst uppstindelse
0.s.v.)? Vart arbete & inte en
popularitetstavling, och huruvida négon
"gillar" dig eller inte &r oviktigt. Utan integritet,
respekt och fortroende kommer vi aldrig att
lyckas.

Att folja Uppforandekoden gor det mjligt for
oss att leverera enastaende produkter och
tjdnster samtidigt som vi uppfyller vara etiska
ataganden. Uppfdorandekoden galler for var
och en av oss, och vi maste alla strava efter
att forsta och félja den.

Denna Uppfdorandekod enar oss alla kring en
uppsattning varderingar som styr véra
dagliga beslut och handlingar. Vi ska:

Circana, Inc. och Circana Group, L.P. | Skyddad och konfidentiell

+ Arbeta drligt, etiskt och med integritet
+ Folja lagen till ordalydelse och anda

« Anamma globala standarder for
integritetsskydd

+  Skydda var data och vara partners och
kunders data

+  Aldrig dventyra vara varderingar eller
tumma péa dem av négon anledning

«  Omedelbart rapportera misstankt oetiskt
eller olagligt beteende

Jag uppmuntrar dig att lasa var
Uppforandekod noggrant och att ofta
anvanda den for vagledning. Ingenting ar
viktigare for Foretaget och for mig
personligen &n att skydda vart rykte genom
att anamma och f6lja denna Uppforandekod.
Var framgang grundar sig i hur vi beter oss,
bade individuellt och som kollektiv.

Om du nagonsin &r osdker pé vad du ska gora
i en situation sa tveka inte att fraga. Fraga
din chef, din chefs chef, ndgon pa Legal
Department, Internal Audit Department eller

Human Resources Department, eller kom till C ed [IN1]: DLA Piper Sweden:
miq! We have not translated these names of departments. They could be
g translated to Legal Department — Juristenheten Internal Audit

| vissa situationer kan det vara valdlgt Department - Avdelningen for internrevision and Human Resources

A " Department - Personalavdelningen.
otydligt vad som &r ett korrekt agerande, och
vi vill aldrig att du ska vara oséker pa om du
gjorde ratt.

Notera for ovrigt att Circana staller krav pa
att alla foretradare for tredjeparter och andra
leverantdrer som lamnar anbud pa eller utfor
tjanster for Foretagets rakning foljer var
Uppforandekod for leverantdrer,
som faststiller de etiska
standarder som Circana
forvantar sig av alla som vi
arbetar med.

(@:ircanq.



Tack!
Kirk Perry

.
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Avsnitt 1

INLEDNING

Var Uppforandekod (Koden) géller for alla styrelseledaméter, tjansteman, anstéllda och agenter
hos Circana och dess dotterbolag varlden dver (Foretaget). Vi maste alla strava efter att folja
denna Kod; med andra ord, att gora det rétta under alla omsténdigheter. Aven om Koden inte
tacker varje tankbart etiskt scenario och/eller forfattning visar du ditt engagemang for Foretagets
varderingar genom att félja Koden och andra Foretagspolicyer och rutiner samt genom att efterleva
ordalydelsen och andan i alla tillampliga lagar och forordningar, och framfdr allt genom att
tilldmpa ett sunt omdéme i din verksamhet.

Vi kommer att erbjuda utbildning om Koden och andra fragor om efterlevnad fran tid till annan. Den
senaste versionen av Koden finns online i avsnittet Governance pa Foretagets webbplats. Om du
har nagra fragor om utbildning om Koden - eller ndgot annat som ror Koden - kan du kontakta din
Human Resources-representant, eller general counsel pa General.Counsel@circana.com.

Fragor? Las denna Kod noggrant. Om du har négra fragor om Koden eller om tillampningen av
vissa lagar pa ditt arbete for Foretagets rakning, vanligen kontakta nagon av féljande personer:

. Din chef
. Foretagets Human Resources-representant som ar utsedd for din verksamhet
. The Legal Department Attention:

Chief Legal Officer

203 North LaSalle Street, Suite 1500, Chicago, IL 60601

USA

Telefon: +1 (312) 726-1221
E-postadress: General.Counsel@circana.com

. Hjalplinje for etik och regelefterlevnad:
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/qui/16362/index.html

Anstallda i USA kan ringa den avgiftsfria hjélplinjen for regelefterlevnad pa +1 (888) 205-
7834. Telefonnumret for anstallda utanfor USA finns pa webbplatsen ovan.

Fortsattning pa nasta sida >>

.
Circana, Inc. och Circana Group, L.P. | Skyddad och konfidentiell @I rCCI nq.



Avsnitt 1
INLEDNING Fortssttning

RAPPORTERING AV OVERTRADELSER.

Om du nagonsin instrueras av en chef att gora ndgot som du tycker ar fel, eller om du misstanker
att ett otillborligt beteende forekommer, ska du omedelbart informera nasta chefsniva som inte ar
inblandad i det otillbdrliga beteendet och/eller Human Resources eller Legal Department. Om dina
synpunkter inte tillvaratas pa ett tillfredsstallande sitt, eller om du anser att det ar klokt att
omedelbart informera hogsta ledningen om problemet, bor du kontakta Chief Legal Officer, Chief
Human Resources Officer eller anvanda den avgiftsfria hjdlptelefonen for regelefterlevnad. Den
kostnadsfria hjalplinjen for regelefterlevnad (antingen via telefon eller e-post) inkluderar
mdjligheten att rapportera dina synpunkter anonymt, med forbehdll for lokal lagstiftning. Observera
att anstillda i Frankrike och Nederlanderna omfattas av separata, lokala policyer for visselblasare.

KONFIDENTIALITET OCH NOLLTOLERANS MOT REPRESSALIER.

Nar vi uppmarksammas pa en mdjlig 6vertradelse av lag eller Koden kommer vi att forsoka utreda
anklagelserna pa ett rattvist och diskret satt. | den man det ar praktiskt genomforbart och mojligt i
enlighet med lag kommer vi att behandla identiteten pa en anstalld som rapporterar misstankt eller
faktiskt olampligt beteende eller hjalper till i en intern utredning konfidentiellt. Vi kommer inte att
tolerera repressalier mot ndgon av vara anstillda.

DISCIPLINARA ATGARDER

Anstillda pa alla nivaer inom Féretaget kan bli féremal for disciplindra atgarder, upp till och
inklusive omedelbart avsked, for underlatelse att félja bestimmelserna i denna Kod eller villkoren i
anstallningsavtal, for vdgran att samarbeta med Foretaget under en utredning av en pastadd
overtradelse av Koden eller anstallningsavtalet, eller for att ha dgnat sig at repressalier. Om en
overtradelse av Koden ocksé kan vara en lagovertradelse kan drendet hanskijutas till
brottshekdmpande myndigheter.

DITT ANSVAR: ATT FOLJA UPPFORANDEKODEN

. Las och forsta Koden.

. Delta i utbildning om efterlevnad nar det krévs eller erbjuds.

. Se till att fraga om det &r nagot i Koden som du inte forstar.

. Kom ihag att det ar varje medarbetares skyldighet att rapportera missténkta

oegentligheter och samarbeta i alla utredningar om efterlevnad.

Avsnitt 2

.
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi har atagit oss att tillhandahalla en arbetsmiljo som framjar respekt for alla anstéllda, kunder,
leverantdrer, entreprendrer, konsulter och andra affarspartners och som aterspeglar mangfalden i
de samhallen dar vi verkar. Vi anser att alla anstéllda ska behandlas - och ska behandla varandra -
med vardighet och respekt.

Vi stoder de principer som faststallts i FN:s Global Compact, den allménna forklaringen om de
manskliga rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet, och vi har atagit oss att bedriva affarsverksamhet pa ett satt som
respekterar alla manniskors rattigheter och vardighet.

Darfor uppratthaller vi foljande varderingar:

Foreningsfrihet och effektivt erkannande av ritten till kollektiva forhandlingar: Vi erkdnner
och respekterar de anstalldas ratt att bilda och ansluta sig till organisationer som &r utformade
for att delta i kollektiva forhandlingar och andra initiativ for att framja och forsvara
arbetstagarnas intressen i enlighet med vad som 4ar tillatet enligt lag. Ingen anstélld hos
Circana far sdgas upp eller pa annat satt missgynnas pa grund av sitt medlemskap eller
deltagande i en sadan organisation.

Avskaffande av alla former av tvangsarbete eller patvingat arbete: Vi har nolltolerans mot
modernt slaveri, inklusive manniskohandel, trdldom, tvangsarbete eller patvingat arbete,

skuldslaveri och parnarbete. c ed [IN2]: DLA Piper Sweden:

. . . 0 . . o . A . i We note that the English wording reads: We have a zero tolerance
Alla Circanas anstillda tillhandahaller sina tjanster pa helt frivillig basis och ingen ska tvingas approach to modern slavery, including human trafficking, servitude,
att stanna kvar i sin anstallning mot sin vilja. Om det krévs enligt lag kommer de anstillda att fotoed oncormfisofyfabe GEht bondage and heorstfors of il

ha anstallningsavtal som regelbundet ses dver i enlighet med arbetsréatt och basta praxis.

Ett effektivt avskaffande av barnarbete: Vi forbjuder anstallning av minderériga barn. Circana
foljer och uppfyller internationella konventioner om barnarbete och lagar och férordningar om
barnarbete i de lander dér vi ar verksamma.

We have deleted the worst forms of in this Swedish version.

Avskaffande av diskriminering i fraga om anstillning och yrke: Vi har atagit oss att
upprétthalla en arbetsmiljo med mangfald som &r fri fran alla former av olaglig diskriminering,
mobbning och sexuella trakasserier. Vi tolererar inte att nagon anstalld utsatts for trakasserier,
fysisk eller psykisk bestraffning eller andra former av 6vergrepp.

Fortsattning pa nésta sida >>

.
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Avsnitt 2
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER Fortsttning

Vi foljer tillampliga lagar som: (a) forbjuder olaglig diskriminering i arbetslivet baserad pa
faktorer inklusive, men inte begransat till, en individs ras, trosbekannelse, hudfarg, kon,
konsstereotyper, graviditet, sexuell Idggning, konsidentitet eller konsuttryck, religion, religios
eller filosofisk Gvertygelse, nationellt ursprung, etniskt ursprung, harstamning, civilstand, alder,
mentala eller fysiska handikapp, politisk vertygelse eller aktivitet, fackféreningsmedlemskap,
militar- eller veteranstatus, medborgarskap, genetiska information, medicinska tillstand eller
nagon annan skyddad status; (b) forbjuder olaglig mobbning och trakasserier, inklusive
rasistiska och sexuella trakasserier, och c) kraver positiv sérbehandling.

Sexuella trakasserier uppstar nar beslut som paverkar en person, t.ex. anstallning, avskedande,
befordran, utmarkelser, forflyttningar eller disciplindra atgérder, paverkas av att personen
underkastar sig eller avvisar ovdalkomna sexuella narmanden. Sexuella trakasserier kan ocksa
omfatta handlingar som skapar en fientlig eller st6tande miljo for medlemmar av ett visst kon,

oavsett om handlingen begas av en chef eller av en medarbetare. Vi bor alla striva efter att
interaktionen med vara kollegor &r artig, omsesidigt respektfull, trevlig och utan tvang.

En séker och hilsosam arbetsmiljo: Arbetsolyckor och arbetssjukdomar kan ha betydande
konsekvenser for de anstillda och lokalsamhallet. Vi har infort policyer och forfaranden for att
minska risken for arbetsplatsolyckor som de anstillda ar skyldiga att folja. Vi uppmuntrar
ocksa de anstillda att meddela oss om de sjalva upptacker nagra sakerhetsproblem.

Vi forvantar oss ocksa att leverantorer i hela var globala leveranskedja delar vart engagemang for
samma hoga standarder for manskliga rattigheter och vi klargor detta genom var Uppforandekod
for leverantorer. Om du misstanker att dessa principer bryts antingen internt eller i var
leverantorskedja bor du rapportera dina farhagor till oss genom de mekanismer som beskrivs i
Inledningen.

Fortséttning pa nésta sida >>

.
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Avsnitt 2
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER Fortsttning

DITT ANSVAR: RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

- Behandla alla med respekt och fatta alltid beslut som enbart baseras pa yrkesmassiga
kvalifikationer och formagor utan hansyn till egenskaper som inte ar yrkesrelaterade.

+  Skapa en atmosfar som ar fri fran varje antydan till olaglig diskriminering, mobbning eller
trakasserier. Uttala eller tolerera inte skimt, kommentarer eller anmérkningar baserade pa
en persons alder, hudfarg, funktionshinder, ras, religion, kon, veteranstatus eller nagon
annan skyddad grupptillhdrighet.

+  Gor aldrig ett ovdlkommet narmande till en medarbetare och faresla eller antyd aldrig att
en anstillds arbete kommer att paverkas av hans eller hennes svar pa ett ndrmande. Uttala
och tolerera inte sexuella skimt, kommentarer om en persons kropp eller grafiska
uttalanden om sexuella fragor, eller delta i annat krankande beteende av sexuell natur.

+  Forsta och folj Foretagets policyer och forfaranden, inklusive klagomalsforfaranden,
gallande diskriminering och trakasserier.

+  Meddela omedelbart personer pa chefsniva och/eller Human Resources eller Legal
Department om alla fall av diskriminering eller trakasserier.

+ Rapportera alla krankningar av ménskliga rattigheter som du ser (eller missténker)
antingen pa var arbetsplats eller hos véra leverantorer.

+ Folj alla sdkerhetspolicyer och -forfaranden som tillampas lokalt och lyft alla
sdkerhetsproblem som du ser.

.
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Avsnitt 3

FULLGORANDE AV ATAGANDEN GENTEMOT
KUNDER

Foretaget har ett [angvarigt rykte av att leverera produkter och tjanster som uppfyller vara kunders
behov. Allt arbete som utférs av vara anstallda maste uppfylla villkoren i vara avtal med kunderna.
Att inte leva upp till denna skyldighet skulle kunna forstora Foretaget.

Aven om vi alltid gor det vi kan for att uppfylla vara 4taganden gentemot kunderna och dvertriffa
deras forvantningar sa maste vi naturligtvis dra en gréns for att bryta mot lagen eller ndgon av
principerna i Koden. Om du k&nner dig pressad att kompromissa med dessa principer for att
uppfylla ett kunddtagande, vanligen kontakta Legal Department.

DITT ANSVARS: ATT UPPFYLLA ATAGANDEN GENTEMOT KUNDER

Leverera aldrig en produkt eller tjanst till en kund om du vet att den inte i allt
vasentligt uppfyller specifikationerna i avtalet.

Meddela omedelbart personer pa chefsniva och/eller Legal Department om du far
instruktioner om att ignorera tillampliga avtalsvillkor eller standarder och lagar
avseende informationssékerhet.

.
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Avsnitt 4

INTRESSEKONFLIKTER

Var fortsatta framgéng &r beroende av allmanhetens fortsatta tillit och fortroende. De maste kunna
lita pa att allt vi gor &r opartiskt. Fastan det har tagit dratal att bygga upp vart rykte kan denna tillit
raseras pa ett 6gonblick. Darfor ar det viktigt att komma ihag att dven skenet av en intressekonflikt
kan vara lika skadligt for Foretagets anseende som en verklig konflikt.

Du bor darfor undvika alla forbindelser med personer, foretag, foreningar eller politiska rorelser
som kan hindra dig ifrén att utfora dina arbetsuppgifter pa ett korrekt satt eller som kan framsta
som att de gor det. Undvik atgarder eller affarsrelationer som skulle kunna tendera att paverka ditt
oberoende omd6me nar det géller kontakter med nagon av vara kunder, verksamheter eller andra
foretag eller personer. Du bor inte dgna dig &t en vinstdrivande sysselsattning utanfor ditt ordinarie
uppdrag i Foretaget, om denna sysselsattning utanfor din anstallning:

Konkurrerar med Foretaget eller tillhandahaller tjanster och stdd till en konkurrent;

Utgdr en storning i forhallande till dina tilldelade arbetsuppgifter inom Foretaget, t.ex. genom att
krdava Foretagets tid, egendom eller lokaler for att utfora uppgifter i samband med ditt uppdrag
utanfor Foretaget, inklusive exempelvis for att ringa eller ta emot telefonsamtal eller elektronisk
kommunikation, hantera korrespondens eller ta emot besok fran kunder; eller

Minskar din formaga att agna nddvandig tid och kompetens at dina arbetsuppgifter i Foretaget.

Det &r uttryckligen forbjudet for dig att inneha investeringar i konkurrerande affarsorganisationer
eller leverantdrer, underleverantdrer eller kunder till Foretaget, utom nar sadana investeringar
bestar av hogst fem procent (5 %) av vardepapper i ett offentligt dgt bolag dar det ar tillatet enligt
lokal lagstiftning.

Du far inte heller inga hyresavtal eller andra affarstransaktioner med ett Circana-foretag eller direkt
eller indirekt dra personlig nytta av inkdp av varor eller tjianster som gors av ett Circana-foretag

utan foregéende skriftligt godkannande frén en vice president hos Féretaget. [Commented [IN3]: DLA Piper Sweden:
We have not translated "vice president".

Fortsattning pa nésta sida >>

.
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Avsnitt 4
INTRESSEKONFLIKTER Fortsttning

Du far inte delta i urvalet, tilldelningen eller administrationen av ett kontrakt eller en bestéllning om
det finns en verklig eller skenbar intressekonflikt. En konflikt kan till exempel uppsta om nagon av

foljande personer har ett ekonomiskt eller annat intresse i den organisation som valts ut for
tilldelning av ett kontrakt eller en bestallning:

en anstalld;
varje medlem av en anstéllds ndrmaste familj;
en anstillds affarspartner; eller

varje organisation som anstaller eller &r pa vdg att anstélla en sddan anstalld, familjemedlem eller

partner.

Kort sagt bor du inte gora ndgot som kan skapa dubbla lojaliteter utan att forst ha Foretagets
godkdnnande till detta.

DITT ANSVAR: INTRESSEKONFLIKTER

o Du far inte ha en stéllning eller ett ekonomiskt intresse i en annan verksamhet som
paverkar Foretagets arbetsuppgifter eller skyldigheter.

o Uppge eventuella ekonomiska intressen i eller positioner hos en konkurrent (inklusive

procent (5 %) av vardepapperen i ett offentligt dgt foretag, om det &r tillatet enligt lokal
lagstiftning.

vice president-niva. Alla anstallda maste uppratthalla opartiskhet och hoga
uppforandestandarder for arlighet och rattvishet.

¢ Informera din chef och Human Resources-representanten for din affarsenhet om alla
externa affarsuppdrag (andra @n valgorenhet, medborgarverksamhet, utbildning eller
religiosa uppdrag) som kan anses sta i konflikt med Foretagets plikter eller ansvar.

o Fragor om potentiella intressekonflikter bor stéllas till personer pa chefsnivéa och/eller
Human Resources eller Legal Department.

arbete som konsult eller radgivare), utom i de fall da sadana intressen bestar av hogst fem

o Gor inte affdrer med en slakting eller en familjemedlem om det inte &r skriftligt godkéant pa

.
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Avsnitt 5

MUTOR, KICKBACKS OCH ANDRA
OLAGLIGA UTBETALNINGAR

Vi kan aldrig erbjuda, lamna, ta emot eller arrangera en muta eller en kickback. Att ge ndgot av
vérde till en person for att fa ndgot som gynnar Circana skapar en intressekonflikt. Att vidta en
sadan atgéard kan leda till att mottagaren agerar pa ett satt som ligger i deras eget intresse och
inte i deras foretags eller regerings intresse. Denna typ av beteende kan bryta mot delstatliga,
federala eller internationella lagar. Du far inte anvanda forfaranden som kan délja eller underlatta
mutor, kickbacks eller andra olagliga eller otillborliga betalningar eller mottaganden, inklusive
handlingar som kan leda till eller ge sken av oegentligheter. Du far inte anvéanda tredje part, t.ex.
aterforsaljare, maklare, distributorer eller konsulter, for att Iamna mutor eller kickbacks.

Vi far aldrig lamna eller arrangera, direkt eller indirekt, nagra betalningar, stod eller I6ften (t.ex.
I6ften om framtida anstallning) till anstallda, tjansteman eller andra representanter for regeringar,
kunder, leverantorer eller tredje parter for att sakra affarer eller tjanst att paverka nagon officiell
handling. Dessutom far vi aldrig gora eller ordna nagra betalningar som:

Bryter mot tillampliga lagar i en jurisdiktion dar vi bedriver verksamhet; eller

Ar utformade for att kringga férbudet i amerikanska Foreign Corrupt Practices Act, OECD:s
Konvention om bekdmpande av bestickning av utlandska offentliga tjainsteman i internationella
affarsforbindelser eller liknande lokala lagar.

| vissa lander kan du fa hora att det &r nodvandigt att géra en underlattande betalning
("smorjningshetalning") eller ge en gava till en statlig anstalld for att fa dem att gora det de ska
gora. Om du blir ombedd att gora denna typ av betalning eller om detta &mne tas upp pa nagot
satt, kontakta Legal Department sa snart som majligt.

Forutom att du inte far Iamna eller arrangera mutor eller andra olagliga betalningar maste du alltid
forsakra dig om att de fakturor som du ansvarar for korrekt aterspeglar de faktiska produkter eller
tjanster som kopts eller sélts och de verkliga normala och sedvanliga priserna och villkoren for
transaktionerna. Alla belopp som betalas eller kép som gors maste ha ett verkligt och
identifierbart affarssyfte. Forstarkningar, uppgraderingar eller andra tilldgg till tjanster eller till
belopp som betalats eller kép som gjorts pé ett legitimt satt kan utg6ra mutor, eller atminstone ge
skenet av att utgdra mutor.

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 5
Mutor, kickbacks och andra olagliga utbetalningar Fortsattning

Betalningar och finansiella transaktioner som ror Foretaget maste godkannas, registreras och
behandlas i enlighet med god redovisningssed och faststallda rutiner for intern finansiell kontroll.
Alla kvitton och utlagg maste dokumenteras och styrkas. Om inte Legal Department skriftligen
godkanner ett annat forfarande ska betalningar till Foretaget goras direkt till Foretaget och
betalningar till andra goras direkt till den person eller enhet som tillhandahaller varor eller tjanster
till Foretaget.

Foretagets medel far inte anvandas for olagliga eller oetiska andamal. Inget hemligt eller
oredovisat foretagskonto far upprattas for nagot andamal.

DITT ANSVAR: OLAGLIGA UTBETALNINGAR

. Du ska aldrig erbjuda, ge eller ta emot mutor eller kickbacks och aldrig anvdanda en
tredje part for att gora det.
J Mutor och kickbacks &r inte begransade till kontantbetalningar. Allt av varde, t.ex.

smycken eller ett anstallningserbjudande, som ges for att otillborligt paverka ett
upphandlingsbeslut kan utgora en olaglig betalning.

. Folj strikt forbuden i Foreign Corrupt Practices Act och liknande regelverk mot mutor.

. Sdg bara "Nej!" om du far hora att du méste gora en betalning, tillhandahalla
underhallning, betala for resor eller ge gavor till offentligt anstallda personer for att
kunna gora affarer.

. Uppratthall affarsredovisningen pa ett korrekt satt. Lamna inte felaktiga uppgifter i
dem for att dolja en olaglig eller potentiellt olaglig betalning.
. Kontakta omedelbart personer pa chefsniva och Finance eller Legal Department om

du har ndgra fragor om huruvida en affarstransaktion ar lamplig, inklusive att gora
eller ta emot betalningar eller ndgot annat av varde.
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Avsnitt 6

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Vi tillampar samma hoga standarder for affarsetik och personlig etik i alla Iander dar vi bedriver
verksamhet. Aven om regeringsfilosofier, sedvénjor och uppforandestandarder kan skilja sig &t
mellan olika lander, bor drlighet, integritet och rattvisa vara grunden for vara affarstransaktioner i
hela varlden.

| lander dar sedvanlig handels- eller forhandlingspraxis baseras p& mindre stranga
uppforandestandarder &n vad Circana vanligtvis foljer, bor vi fortsatta att folja var strangare Kod.
Om den tillimpliga lagen i ett annat land &r strangare dn lagen i USA maste vi fdlja den utldndska
lagen, savida inte efterlevnaden av den utlandska lagen leder till en dvertradelse av amerikansk
lag. | handelse av en konflikt mellan utléandsk lag och amerikansk lag bér du omedelbart kontakta
Legal Department for radgivning.

Delta inte i nagra handelshegransande atgarder eller bojkotter som ar forbjudna eller bestraffade
enligt gallande lagar utan godkéannande fran Legal Department. Meddela omedelbart Legal
Department om sddana forfaranden eller om forfragningar om att vi ska delta i sddana aktiviteter.

Alla betalningar och gévor till samt underhallning av offentliganstallda tjansteman maste
godkannas skriftligen i forvag av Chief Legal Officer. Alla betalningar, bade direkta och indirekta,
som gors till offentliganstallda tjansteman maste registreras korrekt i vara register. Om du ar
osdker pa om du kan ha att gora med en offentliganstalld tjansteman eller om du har andra fragor
om hur du ska fdlja anti-korruptionslagarna bor du kontakta Legal Department for vagledning.

Fortséttning pa néasta sida >>
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Avsnitt 6

INTERNATIONELL VERKSAMHET Fortsittning

DITT ANSVAR: INTERNATIONELL VERKSAMHET

Tillampa samma hoga standarder for affarsmassigt uppforande i hela varlden.
Folj de tillampliga lokala och nationella lagarna i det land dar du bedriver verksamhet.

Delta aldrig i bojkotter av ndgot land utan uttryckligt godkannande fran Legal
Department.

Folj strikt forbudet i Foreign Corrupt Practices Act och liknande lagar mot mutor.

Sdg bara "Nej!" om du far hora att du maste gora en betalning, tillhandahalla
underhallning, betala for resor eller ge gavor till offentliganstallda tjansteman for att
kunna gora affarer.

Radgor med personer pa chefsniva och/eller Legal Department om du ar osdker pa om
ett beteende &r tillatet i ett annat land.
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Avsnitt 7

GAVOR, GRATIFIKATIONER OCH
UNDERHALLNING

Aven om blygsam underh&llning i affirssammanhang eller gévor av nominellt vérde i allménhet ar
vanligt och godtagbart maste du, for att uppratthalla vart rykte, undvika att ge sken av en olamplig
relation med nuvarande eller potentiella kunder, leverantérer och konsulter. Du far darfor inte ge
eller ta emot, direkt eller indirekt, ndgon gava som pa grund av sin art eller storlek rimligen skulle
kunna uppfattas som en gava som paverkar affarsbeslut eller som 6verskrider lokala och/eller
affarsméassiga sedvanjor.

Du far inte ge eller ta emot kontantgavor eller gavor i form av finansiella instrument fran ndgon
som Circana har en affarsrelation med. Gavor som inte dr kontanter maste vara i linje med
sedvanlig handelspraxis och ha ett "obetydligt" varde (dvs. inte mer &n 200 amerikanska dollar).
Gavor som har ett betydande varde eller som kan paverka eller rimligen uppfattas som att de
paverkar ditt omdome far inte tas emot. Du bor alltid anvanda dig av gott omdome och diskretion
for att undvika att ge sken av oldmplighet.

Det ar lampligt att ta emot en gava i form av underhalining dar givaren &r narvarande, t.ex. en
lunch, middag, teaterforestallning, sportevenemang eller annan sedvanlig affarsrepresentation, om
den &r (a) rimlig till sin natur och sker inom ramen for ett mote, eller (b) for att framja battre
affarsrelationer. Du maste anvanda dig av ett gott omddme nar du beslutar om du ska delta i ett
evenemang och tanka pa hur ditt deltagande kan uppfattas av andra inom och utanfor Foretaget
och se till att du inte ger intryck av att mottagandet av uttryck for gastvanlighet paverkar nagot
affarsheslut. Det ar forbjudet att ta emot eller tillhandahalla underhallning som &r av sexuell eller
olamplig natur.

Var medveten om att det kan vara olagligt att ge eller erbjuda dven en enkel géva eller maltid till en
offentliganstalld tjansteman. Du maste f4 ett skriftligt forhandsgodkannande fran Legal
Department och fran varje relevant offentliganstalld tjansteman (om det krévs enligt lokal
lagstiftning) innan du ger eller erbjuder en gava, maltid eller underhallning till en offentliganstalld
tjansteman.

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 7
Gavor, gratifikationer och underhallning Fortsittning

DITT ANSVAR: GAVOR OCH UNDERHALLNING

. Visa gott omdame nar du erbjuder och tar emot gévor, resor och/eller underhélining.
Overdriven anvandning av sddana metoder kan betraktas som en olaglig muta eller
kickback.

. Returnera eller avvisa artigt alla foremal som strider mot véra policyer.

. Respektera de begransningar och/eller forbud mot sadana foremal som faststéllts av

eller géller for vara kunder och leverantdrer, samt de sérskilda regler som galler for
statligt anstallda.

. Radgor med personer i chefsposition och Legal Department om du ar osdker pa
huruvida det &r tillatet att erbjuda eller ta emot en gava, resa och/eller underhallning.
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Avsnitt 8

KORREKT BOKFORING, REDOVISNING OCH
REPRESENTATION

Du dr ansvarig for att korrekt redovisa och rapportera all vdasentlig information om din anstéllning
och dina ansvarsomraden. Du fér inte registrera poster som avsiktligt doljer eller déljer en
transaktions verkliga natur.

Alla tidrapporter och utldggsrapporter maste fyllas i korrekt och punktligt. Ingen kostnad far
debiteras en kund om den inte &r tillaten enligt bestammelser eller avtalsbestammelser. Din
underskrift pa en tidrapport eller utlaggsrapport &r ditt intyg pa att informationen i dessa dokument
korrekt aterspeglar de arbetade timmarna, de utgifter som uppkommit och de konton for vilka
dessa timmar och utgifter uppstatt.

Nar du har att gora med faktiska eller potentiella kunder, leverantdrer och underleverantdrer maste
du vara korrekt och fullstandig i din representation och far inte Iamna nagra falska eller
vilseledande uppgifter. Du far aldrig organisera information pa ett satt som &r avsett att vilseleda
eller felinformera dem som tar emot den. Anvand alltid aktuella, korrekta och fullstandiga
kostnads- och prisuppgifter.

Att lamna in ett forslag, en offert, en statusrapport, en finansiell rapport eller ett annat dokument
som dr falskt, ofullstandigt eller vilseledande till en regeringskund eller en statlig myndighet kan
leda till civilrattsligt och/eller straffrattsligt ansvar for Foretaget, den berdrda medarbetaren och de
chefer som tilldter sddana metoder.

DITT ANSVAR : KORREKTHET | BOKFORING. REGISTER OCH FRAMSTALLNINGAR

. Gor inte felaktiga, falska eller vilseledande registreringar i Foretagets bokforing.

. Gor inte felaktiga, falska eller vilseledande uttalanden till andra anstallda, till
myndighetspersoner eller till tredje part som gor afférer med oss.

. Fyll i alla tidrapporter och kostnadsredovisningar pa ett korrekt satt.

. Kann till och folj vara redovisningspolicyer och interna kontrollforfaranden om du deltar
i att ta fram finansiella rapporter.

. Rapportera omedelbart alla felaktiga, falska eller vilseledande redovisning till personer
i chefsposition och/eller Finance eller Legal Department.
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Avsnitt 9

KORREKT HANTERING AV FORETAGETS
TILLGANGAR

Du far aldrig tillagna dig eller forskingra Foretagets eller kunders pengar, egendom, utrustning eller
tjanster for din egen personliga vinning. Dessutom fér du inte behalla Foretagets egendom som du
har tillgang till efter det att din anstallning upphor.

Integriteten hos de datorprogram och den data som utgor Foretagets informationstillgangar far
inte dventyras. N&r du anvander dessa tillgangar bor du darfor alltid vara forsiktig och skydda dem
mot avsiktlig eller oavsiktlig forvanskning eller rojande utanfor Foretaget.

Nar du anvander egendom som &r foremal for begransningar i anvandningen, t.ex.
licensbegransningar, maste du folja dessa begransningar. Det ar till exempel olampligt att gora
eller installera olicensierade kopior av datorprogramvara.

DITT ANSVAR: KORREKT HANTERING AV FORETAGETS TILLGANGAR

Missbruka inte Foretagets eller kunders egendom.
Behall inte Foretagets eller kundens egendom efter dess att din anstllning upphor.
Var forsiktig nar du anvander Foretagets datorsystem.

Folj de begransningar som galler for fotokopiering av upphovsrattsskyddat material och
installation av programvara pa Foretagets datorer.

Meddela omedelbart din chef och Finance Department om du far kannedom om
otillborlig anvandning av tillgangar.
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Avsnitt 10

LAGAR OM ILLOJAL KONKURRENS

Lagar om illojal konkurrens och antitrustlagar forbjuder oss i allmanhet att inga
konkurrensbhegransande avtal eller dverenskommelser med konkurrenter, dven om de ar muntliga
eller informella. Dessa typer av avtal kan vara relaterade till:

. Priser, kostnader, vinster eller forsaljningsvillkor;

. Territorier och marknadsandelar;

. Begrénsningar av tjanster;

. Marknadsforings- och produktplaner eller marknadsundersékningar och -studier;
. Tilldelning eller urval av kunder eller leverantorer;

. Produktionskapacitet, eller

J Alla atgarder som paverkar, begransar eller inskranker konkurrensen.

Olagliga avtal behover inte finnas i skriftliga dokument som undertecknats av de inblandade
parterna. Om du forbinder dig till ett gemensamt konkurrensbhegransande agerande tillsammans
med vara konkurrenter kan du orsaka att Circana bryter mot antitrustlagstiftningen. En
konkurrensmyndighet, domstol eller jury kan dra slutsatsen att det fanns ett otillatet avtal enbart
genom misstankt parallell verksamhet, t.ex. att konkurrenterna foljer informella méten eller
kommunikationer. Med andra ord kan en blinkning, en nick eller till och med tystnad ligga till grund
for en lagovertradelse.

Om en konkurrent tar upp nagot av dessa dmnen, dven om det &r lattvindigt eller synbarligen
oskyldigt, bor du protestera, omedelbart avbryta samtalet och bestamt sdga till konkurrenten att ni
under inga omstandigheter kan diskutera dessa fragor. P4 samma satt maste du undvika hemliga
priséverenskommelser eller rabatter. Produkter eller tjanster far inte séljas pa villkor att kunden
ocksd maste kopa separata produkter eller tjanster fran ett specifikt separat foretag (om inte
antitrustmyndigheterna har gett sitt godkannande).

Innan du ingar ett avtal med en konkurrent ska du diskutera forslaget i detalj med
rattsavdelningen. Om du far en begéran fran en konkurrent eller en tredje part som agerar for en
konkurrents rékning som du anser vara otillborlig, ska du omedelbart rapportera den till Legal
Department.

Fortséttning pa nasta sida >>
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Avsnitt 10
Lagar om illojal konkurrens Fortsattning

DITT ANSVAR: ILLOJAL KONKURRENS

. Konkurrera aggressivt och rattvist.

. Kom aldrig dverens med konkurrenter om att faststélla priser eller fordela kunder eller
geografiska omraden.

. Utan godkannande fran Legal Department far du aldrig ingd ett avtal med en

konkurrent som begréansar ndgondera partens ratt att tillhandahalla tjanster eller som
begransar forsaljning till eller kdp fran en tredje part.

. Kontakta Legal Department for forhandsgodkéannande innan du har ett mote med en
konkurrent eller ingar ett avtal med en konkurrent.

. Rapportera omedelbart alla incidenter i samband med forbjudna konversationsamnen
till Legal Department.

. Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du tror att

nagon av vara anstéllda eller konkurrenter dgnar sig at otillbérliga affarsmetoder.
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Avsnitt 11

FALSKA PASTAENDEN; VILSELEDANDE REKLAM

Vi betonar kvaliteten hos vara tjanster och produkter och gor inga falska eller vilseledande
kommentarer om vara konkurrenter eller deras tjanster och produkter. Om vi gor muntliga eller
skriftliga uttalanden om en konkurrent eller dess tjanster eller produkter maste de vara rattvisa och
sakliga.

DITT ANSVAR: FALSKA PASTAENDEN, VILSELEDANDE REKLAM

+ Lamna inga kommentarer om en konkurrents karaktar eller pastatt olampliga
affarsmetoder.

- Forsok att sdlja pa grundval av var kapacitet, vart kunnande och vara fordelar for
kunden och inte pa grundval av konkurrentens brister.

+ Gor inga uttalanden om specifikationerna, kvaliteten, nyttan eller vardet av en
konkurrents tjanst eller produkt om inte uttalandet ar baserat pa konkurrentens aktuella
publicerade information eller andra faktauppgifter.

+ Rapportera omedelbart olampliga marknadsforingsaktiviteter till personer i
chefsposition och Legal Department.

.
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Avsnitt 12

INSAMLING AV AFFARSINFORMATION OM
KONKURRENTER

| den normala affarsverksamheten samlar vi in affarsinformation, inklusive information om
konkurrenter, fran en mangd olika legitima kallor for att utvdrdera de relativa férdelarna med vara
egna tjanster, produkter och marknadsféringsmetoder. Vi ska dock bara samla in denna typ av
information pa lagliga satt, oavsett om vi gor det direkt eller anlitar en tredje part. Varken Circana
eller vara entreprenorer far anvanda sig av vilseledande for att fa information genom att délja vilka
vi ar. Vi ber inte anstéllda eller andra personer att bryta mot sekretessavtal som de kan ha med
tidigare arbetsgivare eller andra tredje parter. Vi anvander inte tekniker som "skrapplockning" eller
elektronisk avlyssning for att fa information.

Vid upphandlingar far vi inte pa ett otillborligt satt be om eller tillskansa oss, direkt eller indirekt,
fran nagon tjansteman eller anstalld hos en kund, konfidentiell information som lamnats till kunden
av en av vara konkurrenter eller konfidentiell information om val av kalla som tagits fram av
kunden i syfte att utvardera konkurrerande anbud eller forslag.

DITT ANSVAR: INSAMLING AV INFORMATION

. Anvind inte otillborliga metoder for att fa tag pé affarshemligheter eller annan
konfidentiell information.

. Anstill inte en konkurrents anstillda i syfte att f konfidentiell information och
respektera deras eventuella sekretessforpliktelser.

. Uppmarksamma marknadstrender och marknadsforingsaktiviteter hos vara
konkurrenter.

. Rapportera omedelbart oldmplig insamling av information till personer i chefsposition
och Legal Department.
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Avsnitt 13

SKYDD FOR SKYDDAD, KONFIDENTIELL OCH
SEKRETESSBELAGD INFORMATION

Den mesta av den information som du tar fram som en del av ditt arbete ar en vardefull tillgang for
Féretaget och &r sannolikt skyddad. Aven om du kanske tror att dina dagliga uppgifter eller tillgéng
till/anvandning av information ar vanligt forekommande, &r de inte det. Denna information &r
faktiskt det som ger Circana mdjlighet att konkurrera och véxa effektivt och ar Foretagets
egendom. Sadan skyddad, konfidentiell och sekretessbelagd information (kallad "konfidentiell
information") omfattar:

. strategiska affarsplaner;

. operativa resultat;

. avtalsvillkor;

. marknadsforingsstrategier;

. kundregister;

. personalregister;

. programvara som utvecklats av Foretaget;
. ritningar;

. kommande forvarv och avyttringar;

. nya investeringar och driftskostnader;
. processer; och

. metoder.

Denna konfidentiella information forblir Foretagets egendom dven nar du lamnar Foretaget och far
déarfor inte Iamnas ut till en ny arbetsgivare eller nagon annan obehdrig person. P4 samma sétt
forvantas du skydda all konfidentiell information som du har lart dig eller fatt fran tidigare
arbetsgivare. Du far aldrig anvanda sadan konfidentiell information pa jobbet hos Circana och far
inte avsl6ja denna information for Circanas personal i ndgot syfte.

Vara kunder anfortror oss sina konfidentiella och skyddade uppgifter och vi maste skydda deras
information. Vi har ratt att anvinda dessa uppgifter endast i enlighet med villkoren i vara avtal med
vara kunder. Om en kund inte kan lita pa att vi skyddar den information som de delar med oss
kommer de sannolikt inte att gora affarer med oss i framtiden.

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 13

Skydd for skyddad, konfidentiell och sekretessbelagd information

Fortséttning

DITT ANSVAR: SKYDDA KONFIDENTIELL INFORMATION

Avsldja inte konfidentiell information for obehdriga foretag eller personer. Anvand
sdkra kommunikationsmedel nar du diskuterar eller dverfdr konfidentiell information.

Skydda var konfidentiella information noggrant. Genom att se till att denna
information forblir hemlig hjélper du oss att inte forlora en konkurrensfordel.

+  Folj villkoren i det sekretessavtal som du undertecknade nar du anstalldes.

+  Mark kénslig och proprietar information som konfidentiell och forvara den i
sakra kontor eller skap nar den inte anvands.

+  Vidta lampliga forsiktighetsatgérder for att skydda losenord till datorer och
koder for tilltrade till rum genom att félja villkoren i vér policy for IT- och
informationssakerhet.

- Aterlamna eller forstor skyddade och konfidentiella dokument pa ett korrekt
sdtt och folj villkoren i var policy for dokumentforvaring.

Var forsiktig med att avsloja information till samarbetspartners om Foretagets
affarsverksamhet och tekniska, finansiella eller personalfragor som inte &r direkt
relaterade till utférandet av uppdraget. Inga lampliga sekretessavtal. Tank pa vad du
sdger och till vem - du vet aldrig vem som lyssnar.

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du tror att
nagon av véra anstéllda eller konkurrenter missbrukar konfidentiell information fran
vart Foretag, en kund, en konkurrent eller regeringen.
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Avsnitt 14

INSIDERINFORMATION

Du far aldrig anvanda vasentlig, icke-offentlig (Insider) information om Foretaget eller dess kunder
for var egen personliga ekonomiska fordel eller for nadgon annan persons ekonomiska fordel. Detta
beteende ar oetiskt och ett brott mot lagen. Det &r lika oetiskt och olagligt att for egen vinning
anvanda insiderinformation om icke-relaterade foretag som erhéllits i samband med var
anstallning. Information anses vara vasentlig om den ér tillrackligt viktig for att paverka nagon att
kopa, sélja eller inneha finansiella instrument.

DITT ANSVAR: INSIDERINFORMATION. AKTIER

. Kop eller silj aldrig och rekommendera aldrig ndgon att képa eller sélja aktier i nagot
foretag pa grundval av konfidentiell information som du har fatt i samband med din
anstallning och som inte har sldppts ut till allménheten.

. Ge aldrig konfidentiell information om Foretaget eller dess kunder till ndgon som kan
kopa eller sélja finansiella instrument baserat pé informationen. "Tipsning" ar olagligt
aven om du inte personligen drar nagon fordel av den andres handlingar.

. Handla inte om du ar oséker pa om informationen har offentliggjorts.
. Se till att konfidentiell information (t.ex. viktiga nya kontrakt eller pagaende forvarv

eller avyttringar) endast Iamnas ut till anstallda eller andra som har ett legitimt behov
av att fa veta.

. Kontakta genast personer i chefsposition och Legal Department om du vet eller
misstanker att andra handlar med finansiella instrument pa grundval av
insiderinformation eller om du har nagra fragor om detta &mne.
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Avsnitt 15

ANLITANDE OCH ANVANDNING AV

KONSULTER, AGENTER, OMBUD, OFFENTLIGT
ANSTALLDA OCH JURISTER

Det finns legitima och Iampliga skal att anvanda konsulter i samband med méanga av vara
affarsprocesser, inklusive att soka nya affarsmajligheter. Du bor dock aldrig anvanda konsulter for
att delta i aktiviteter som bryter mot vara standarder for affarsmassigt uppférande eller som ett
sdtt att undvika att anstélla en person som anstalld hos Circana (for att undvika att dka antalet
anstallda).

Vi anstéller endast vdlrenommerade, kvalificerade personer eller foretag som agenter, ombud och
konsulter. Vi anlitar inte och anvander oss inte pa annat satt av konsulter, agenter eller andra
personer vars anstillning eller anlitande av Foretaget skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag eller
skulle skapa en faktisk eller skenbar intressekonflikt.

Vi kommer endast att ingé provisions- eller arvodesarrangemang enligt skriftliga avtal och endast
med foretag eller personer som fungerar som kommersiella forséljningsrepresentanter, agenter
eller konsulter i god tro. Alla sédana arrangemang maste vara forenliga med Foretagets policyer
och tillampliga lagar. Dessa arrangemang maste ocksa géra konsulten eller annan extern séljare
medveten om vart dtagande avseende etiskt och rattsenligt uppforande och bor kréva att alla
foretag och personer bedriver sin verksamhet i enlighet med var Kod. Dessutom maste alla
konsulter och leverantorer ga med pa att félja alla tillampliga lagar.

Varje provision eller arvode for hjalp med att fa till stand ordrar eller for tjanster maste vara rimlig
och forenlig med a) sunda etiska och rattsliga principer, b) accepterad och sedvanlig praxis i
branschen, och C) de berdrda produkterna och tjansterna som tillhandahalls. Chief Legal Officer
maste godkanna alla avtal med leverantorer och konsulter som inbegriper villkorade arvoden eller
arvoden som utgar vid framgang, lobbying eller alla sorters avtal som innebar att en person som
ocksa ar eller kommer att bli anstalld eller tjansteman hos nagon offentlig myndighet anlitas eller
anstills. Legal Department mdste, i forvédg och skriftligen, granska och godkanna alla avtal som
dokumenterar sadana arrangemang.

Dessutom maste Legal Department godkénna alla jurister som anstills eller anlitas av Foretaget.

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 15

ANLITANDE OCH ANVANDNING AV KONSULTER, AGENTER, OMBUD,
OFFENTLIGT ANSTALLDA OCH JURISTER Fortséttning

DITT ANSVAR: ANLITANDE OCH ANVANDNING AV TREDJE PARTER

. Anlita eller anvand aldrig en tredje part for att:
+ Betala eller ta emot mutor eller kickbacks.
+ Bidra till politiska kampanjer.

- Deltaiindustrispionage eller olovligen erhalla konfidentiell och skyddad
information fran en tredje part.

- Erhalla insiderinformation som skulle ge Foretaget en orattvis konkurrensfordel
vid offentlig upphandling.

+ Kringga eller undga tillampliga lagar.

+ Inga ett forhallande med en annan agent, leverantor eller foretag for att delta i
prisfixning, inga 6msesidiga inkopsavtal eller pa annat satt delta i samverkan
for att bryta mot, kringga eller undvida bestimmelser i antitrustlagar.

+ Delta i ndgon annan aktivitet som Foretaget eller nagon anstalld inte far delta i
enligt denna Kod eller andra policyer och rutiner i Féretaget.

. Se till att alla provisions- och arvodesavtal med tredje part ar rimliga och skriftliga.

. Inhdmta skriftligt godkannande innan du anlitar en tredje part som kommer att fa ett
villkorat arvode eller ett arvode som utgar vid framgang, som kommer att bedriva
lobbyverksamhet eller affarsutveckling eller som samtidigt &r eller kommer att vara
offentligt anstalld.

. Anlita inte en extern jurist for att foretrada Foretaget utan att forst ha inhdmtat
godkannande fran Legal Department.
. Anlita inte en tredje part som oberoende leverantor eller konsult i syfte att undvika att

anlita dem som anstallda hos Circana.

Rapportera omedelbart faktiskt eller misstankt olampligt uppforande fran tredje part
som arbetar for oss till personer i chefsposition och Legal Department.
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Avsnitt 16

RELATIONER MED LEVERANTORER

Vara externa leverantorer ar mycket viktiga affarspartners och bor alltid behandlas artigt och
rattvist. Vi bor alltid anvanda sunt fornuft, gott omdome och standarder for integritet som
overensstammer med denna Kod nar vi har att gora med vara leverantorer.

Nar vi véljer mellan konkurrerande leverantorer bor vi vdga alla fakta opartiskt. Vi bor vélja
underleverantorer och leverantorer utifran objektiva kriterier, sasom kvalitet, erfarenhet, teknisk
kompetens, kostnad/pris, tidsplan/leverans, tjanster och uppratthéllande av lampliga
forsorjningskallor. Nar vi forhandlar med leverantorer ar det [ampligt att forsoka fa ett battre pris
eller fler tjanster, men da far vi aldrig uttala oss felaktigt eller forvranga fakta om vad andra
leverantdrer erbjuder.

Om du har mgjlighet att fatta eller pdverka inkdpsbeslut kan leverantorer férsoka paverka dig att
ge orattvist foretrade for deras material eller tjanster. Du bor basera dina inkopsbeslut pa kvalitet,
leverans och service samt pa ett rimligt pris baserat pa marknadsférhallandena, for att fa basta
mojliga varde for vart Foretag och/eller vara kunder.

DITT ANSVAR: RELATIONER MED LEVERANTORER

. Anvind objektiva kriterier for att vlja leverantorer.

. Acceptera inte affarsmassiga artigheter fran en séljare om det kan ge sken av
olamplighet eller favorisering.

. Rapportera omedelbart erbjudanden om mutor eller kickbacks till personer i
chefsposition och Legal Department.
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Avsnitt 17

RELATIONER MED FORETRADARE FOR DET
OFFENTLIGA OCH MYNDIGHETER

Forfragningar fran offentliga representanter eller myndigheter om information som ror vart Foretag
maste hanvisas till Legal Department, med undantag for forfragningar som:

. Direkt relaterar till ett kontrakt som vi vill bli tilldelade eller som vi utfor for den myndighet
som gor den aktuella forfragan;

. Ar en del av normala finansiella revisioner i samband med utférandet av ett offentligt
kontrakt; eller

. Avser bitrade i ickeskyddade tekniska, operativa eller vetenskapliga fragor av allméan
karaktar.

Om ditt ansvar fran dag till dag inte omfattar kontakt med offentliga myndigheter far du inte heller
kontakta eller svara pa forfragningar fran sadana myndigheter pa Foretagets véagnar utan att forst
samrada med din chef och Legal Department.

Vi samarbetar fullt ut med alla auktoriserade myndighetsinspektioner, utredningar,
husrannsakningar och undersgkningar. Om du blir kontaktad av en myndighetstjansteman i sadana
fragor bor du omedelbart kontakta din chef och Legal Department for vagledning.

DITT ANSVAR: RELATIONEN MED DET OFFENTLIGA

. Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du har blivit
kontaktad av en myndighetsrepresentant avseende Foretagets verksamhet, utom i de
situationer som anges i detta avsnitt av Koden.

. Be om godkannande fran Legal Department innan du lamnar ut information om Foretaget till
det offentliga, utom i de situationer som anges i detta avsnitt av Koden.
Var sanningsenlig och precis i alla uttalanden du gor och rapporter du lamnar till det
offentliga pa Foretagets vagnar.

. Folj Foretagets protokoll for husrannsakan nar en myndighet verkstaller en husrannsakan i
en foretagsanlaggning.
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Avsnitt 18

RELATIONER MED MEDIA

Samtidigt som vi strévar efter oppenhet och arlighet maste vi ocksa skydda vara anstélldas och
vara kunders privatliv samt sekretessen for vara affarsrelationer och strategier. Olampliga
kommentarer till media kan undergrava vara marknadsfordelar eller bryta mot ett sekretessavtal
med en kund eller tredje part. All information som lamnas till media bor endast komma fran
Foretagets PR-personal eller andra auktoriserade representanter for Foretaget.

Om du blir kontaktad av media, kontakta var Chief Marketing Officer.

.
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Avsnitt 19

POLITISKA DONATIONER OCH POLITISK
VERKSAMHET

Vi uppmuntrar alla att delta i den politiska processen, bland annat genom att ge personliga
donationer till kandidater eller politiska partier och i de fragor som du anser vara viktiga. Vara
personliga donationer till kandidater och @ndamal far dock aldrig géras i Féretagets namn.
Dessutom &r det uttryckligen forbjudet att pasta, foresla eller antyda att Foretaget har gett sitt stod
till eller uppmuntrat en kandidat eller ett andamal. Vi maste ocksa undvika att skapa en skenbar
eller faktisk intressekonflikt i forhallande till vara skyldigheter gentemot Foretaget.

Vi far inte anvanda Foretagets medel for att ge donationer till politiska kandidater utan
forhandsgodkannande fran Chief Legal Officer. Ingen anstalld som agerar & Foretagets végnar far
ge direkta eller indirekta olagliga donationer till ndgon politisk kandidat eller politiskt parti. Detta
inkluderar bidrag i form av kontanter, varor, tjanster, lan, egendom eller anvéandning av Foretagets
anldggningar. Observera att det inte &r alla landers politiska system som tillater bidrag i pengar.

Om en donation frén Foretaget grs kommer den endast att betalas med en check fran Féretaget.
Inga politiska bidrag kommer att betalas via en kostnadsredovisning eller pd annat sitt aterbetalas
till en anstalld. Ingen politisk aktionskommitté (PAC) far bildas utan skriftligt godkdnnande fran
Chief Legal Officer.

Frén tid till annan kan Foretaget férsoka paverka utvecklingen av lagstiftning eller reglering som
ror fragor som ar av intresse for naringslivet i allmanhet eller Féretaget i synnerhet (t.ex. miljo,
skatter, internationell handel och dataregler). Sddan verksamhet kan ske i form av kommunikation
direkt med lagstiftare, myndigheter, den verkstallande makten och allmanheten eller indirekt
genom handels- eller branschorganisationer. All sadan verksamhet kraver:

. Forhandsgodkinnande fran Chief Legal Officer;

. Legal Departments forhandsgranskning av alla arrangemang med tredje part for att bedriva
sadan verksamhet; och
. Efterlevnad av alla tillampliga lagar som reglerar lobbyverksamhet.

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 19
Politiska Donationer och Politisk Verksamhet rortsittning

DITT ANSVAR: POLITISKA DONATIONER/POLITISK VERKSAMHET

Bedriv inte politisk verksamhet under arbetstid hos Foretaget och anvénd inte
Foretagets egendom eller utrustning for sédana dndamal.

Folj de restriktioner som géller enligt gallande lagstiftning for foretags deltagande i
politiken.

Gor Kklart att de politiska asikter du uttrycker ar dina egna och inte Foretagets.

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du misstéanker
eller vet att ett olagligt politiskt bidrag har lamnats eller om du vill delta i en
lobbyingprocess for Foretagets rakning.
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Avsnitt 20

DATASKYDD

Vara principer om dataskydd utgdr en globalt konsekvent grund fér var insamling, hantering och
anvandning av data. Circana har atagit sig att fdlja géllande dataskyddsregler i de lander dar vi
bedriver verksamhet.

Vi informerar om vilken information vi samlar in och hur vi anvander den. Vi erbjuder véra
paneldeltagare och respondenter i undersokningar ett val nar vi fattar beslut om deras
personuppgifter. Dessutom samlar vi endast in de uppgifter som vi behover for specifika andamal
och vi har atagit oss att skydda vér data och véra partners och kunders data.

Personuppgifter avser pa det stora hela all information som identifierar eller avser en identifierbar
person (t.ex. namn, adress, fodelsedatum, kreditkortsinformation). Om du far tillgang till
personuppgifter som en del av ditt arbete maste du halla den saker och anvanda den endast enligt
behdrighet. Du maste ocksa fdlja alla tillampliga policyer och lagar om behandling av
personuppgifter. Tank pa att dessa lagar kan variera fran land till land, dar vissa lander/omraden
har strangare regler gallande personuppgifter, sarskilt nar det géller kdnsliga personuppgifter,
sdsom uppgifter om en anstallds religion, halsa och brottsliga beteende.

| vissa lander kan vi vara skyldiga att meddela enskilda personer eller myndigheter om incidenter
som ror personuppgifter. Om du far kinnedom om en sadan incident ska du omedelbart rapportera
den till Chief Privacy Officer eller Chief Legal Officer.

Mer information finns i var integritetspolicy, som du hittar pa var offentliga webbplats. Om du har
nagra fragor eller funderingar om véra dataskyddsrutiner &r du vdalkommen att kontakta antingen
Chief Privacy Officer (Privacy@circana.com) eller general counsel
(General.Counsel@circana.com).

Fortsattning pa nésta sida >>
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Avsnitt 20
DATASKYDD Fortsttning

DITT ANSVAR: DATASKYDD

Bered dig bara tillgang till, samla bara in och anvand bara data som du behGver och
som du @r behdrig att se av legitima affarsmassiga skal.

Ldmna bara ut personuppgifter till behdriga personer som har ett legitimt affarsskal
att kdnna till informationen och som &r skyldiga att skydda den.

Bevara och lagra inte personuppgifter langre @n vad som &r absolut nodvéndigt i
forhéllande till de andamal for vilka uppgifterna samlades in och anvénds (om inte
lagen kraver att informationen ska bevaras under en langre tid).

Forvara, dverfor och forstor personuppgifter pa ett sékert satt i enlighet med
tillampliga policyer och lagar.

Rapportera omgéende alla faktiska eller misstankta dvertradelser av vara policyer
eller andra risker i forhallande till personuppgifter till Legal Department, Chief
Privacy Officer eller via hjalplinjen for regelefterlevnad.
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Avsnitt 21

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH
INKLUDERING

For oss &r det viktigt att framja en kultur dér alla har mdjlighet att stréva efter sina mal och
forverkliga sin potential. Vart Foretag stravar efter att vara en vanlig och inkluderande arbetsplats
dér alla bidrag vdlkomnas och dar véra olikheter firas.

Vi har atagit oss att leva vara varderingar for mangfald, jamstalldhet och inkludering (Eng:
Diversity, Equity and Inclusion, DEI) varje dag och att gora inkludering till en vana for att bygga upp
en personalstyrka och en kultur som &terspeglar vara varderingar och véra samhallen dver hela
varlden.

Vi har en policy fér méngfald, jamlikhet och inkludering som, tillsammans med var globala strategi
for DEI, faststéller de principer enligt vilka Foretaget kommer att fraimja mangfald, jamstalldhet och
inkludering i hela organisationen.

DITT ANSVAR: MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

. Respektera alla manniskors vardighet och mangfald.
. Skapa en inkluderande milj6é som &r fri fran diskriminering, trakasserier och mobbning.
. Dra nytta av en bred pool av talanger pa en lokal marknadsplats/plats for att na

framstdende talanger pd ett inkluderande sétt, skapa mangsidiga urval och i slutédndan
skapa en personalstyrka som aterspeglar de samhéllen vi tjanar.

. Identifiera satt som du kan delta i DEI och hjalpa Foretaget att uppfylla sina DEI-mél och
sitt ansvar.
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Avsnitt 22

TEKNIKALITETER

Denna Kod ér inte ett anstéllningsavtal, den utgor inte villkor i ett anstéllningsavtal och den ar inte
ett I6fte om fortsatt anstallning men den kan uttryckligen inforlivas i ditt anstallningsavtal (om du
har ett sadant) i enlighet med lokal lagstiftning. Denna Kods riktlinjer kan @ndras helt eller delvis av
Circana efter eget gottfinnande, utom i de fall dar en sadan ensidig dndring ar forbjuden enligt
lokal lagstiftning.

Denna utgava av Koden ersatter alla tidigare etiska koder for Foretaget samt alla andra
Foretagspolicyer i den man som dessa policyer &r ofrenliga med denna Kod. Anstallda bor ta del
av andra dokument frén Foretaget, t.ex. handboken for anstallda, for ytterligare riktlinjer och
forfaranden.
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